
±ƛƭƭŀ {ŀƭŜǊƴƻ κ ¢ǊŜŘƛƭƛƻƴ CǊǳƛǘ CŀǊƳΣ !ōŜǊƎŀǾŜƴƴȅΣ aƻƴƳƻǳǘƘǎƘƛǊŜ 

! {ǘǳƴƴƛƴƎ [ƻŎŀǝƻƴ ǘƻ [ƛǾŜ ŀƴŘ ²ƻǊƪ ς ! wŀǊŜ [ƛŦŜǎǘȅƭŜ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 

! ǊŜƴƻǿƴŜŘ ŦǊǳƛǘ ŦŀǊƳ ǿƛǘƘ ōǳƴƎŀƭƻǿΣ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ŀōƻǳǘ уΦул ŀŎǊŜǎ 

CƻǊ {ŀƭŜ ōȅ tǊƛǾŀǘŜ ¢ǊŜŀǘȅ 

wƛƎƘǘǎ ƻŦ ²ŀȅ ŀƴŘ 9ŀǎŜƳŜƴǘǎ 

¢Ƙƛǎ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛǎ ǎƻƭŘ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ŀƭƭ ǊƛƎƘǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊƛƎƘǘǎ ƻŦ ǿŀȅ όǿƘŜǘƘŜǊ ǇǳōƭƛŎ ƻǊ 
ǇǊƛǾŀǘŜύΣ ƭƛƎƘǘΣ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŘǊŀƛƴŀƎŜΣ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǎǳǇǇƭƛŜǎΤ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎΣ    
ŜŀǎŜƳŜƴǘǎΣ ǉǳŀǎƛ-ŜŀǎŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǊŜǎǘǊƛŎǝǾŜ ŎƻǾŜƴŀƴǘǎΤ ŀƴŘ ŀƭƭ ŜȄƛǎǝƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǿŀȅƭŜŀǾŜǎ ƻǊ 
ƳŀǎǘǎΣ ǇȅƭƻƴǎΣ ǎǘŀȅǎΣ ŎŀōƭŜǎΣ ŘǊŀƛƴǎ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ƻǊ Ǝŀǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǇƛǇŜƭƛƴŜǎ ǿƘŜǘƘŜǊ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ƛƴ ǘƘŜǎŜ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊǎ ƻǊ ƴƻǘΦ 

.ƻǳƴŘŀǊƛŜǎ 

tǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜǊǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŘŜŜƳŜŘ όǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ōŜƛƴƎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴύ ǘƻ ƘŀǾŜ Ŧǳƭƭ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ŀƴŘ ƴŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ ǾŜƴŘƻǊ ƴƻǊ ǘƘŜƛǊ ŀƎŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŘŜŬƴƛƴƎ ǘƘŜ 
ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ƻǊ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ǘƘŜǊŜƻŦΦ 

{ŀƭŜ tƭŀƴǎΣ !ǊŜŀǎ ŀƴŘ {ŎƘŜŘǳƭŜǎ 

¢ƘŜǎŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻƴƭȅ ŀƴŘ ƴƻ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ƻǊ ǿŀǊǊŀƴǘȅ ŀǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƛǎ ƎƛǾŜƴ 
ƻǊ ƛƳǇƭƛŜŘΦ ¢ƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ƎǊƛŘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳƻǾŜŘ ŦƻǊ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ ǎŎŀƭŜ ƛǎ ƻƴƭȅ        
ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜΦ ¢ƘŜ ŀǊŜŀǎΣ ŬŜƭŘ ƴǳƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ hǊŘƴŀƴŎŜ {ǳǊǾŜȅ ŀƴŘ ǘƘŜ wǳǊŀƭ [ŀƴŘ 
wŜƎƛǎǘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ŦƻǊ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻƴƭȅΦ tǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜǊǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŘŜŜƳŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ 
ǎŀǝǎŬŜŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀǎ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ ŀƴŘ ŀƴȅ ŜǊǊƻǊ ƻǊ Ƴƛǎ-ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ ŀƴƴǳƭ 
ǘƘŜ ǎŀƭŜ ƻǊ ŜƴǝǘƭŜ ŜƛǘƘŜǊ ǇŀǊǘȅ ǘƻ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ƛƴ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƘŜǊŜƻŦΦ bƻ ǿŀǊǊŀƴǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ƎƛǾŜƴΦ Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ƴƻ ƻōƧŜŎǝƻƴ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǘŀƪŜƴ ōȅ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜǊ ǘƻ ŀƴȅ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƛƴ 
ŀǊŜŀǎ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜŜŘǎΦ 

{ǇƻǊǝƴƎ wƛƎƘǘǎ 

¢ƘŜ ǎǇƻǊǝƴƎ ǊƛƎƘǘǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀǊŜ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴ ƘŀƴŘ ŀƴŘ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƭŜΦ 

¢ƛƳōŜǊ 

!ƭƭ ƎǊƻǿƛƴƎ ŀƴŘ ŦŜƭƭŜŘ ǝƳōŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ŀǘ ŘŀǘŜ ƻŦ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘΦ 

¢ŜƴǳǊŜ ŀƴŘ tƻǎǎŜǎǎƛƻƴ 

¢ƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛǎ ƻũŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ŦǊŜŜƘƻƭŘ ǘŜƴǳǊŜ ŀƴŘ ǾŀŎŀƴǘ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴ ǳǇƻƴ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴΦ 

aƻŘŜ ƻŦ {ŀƭŜ 

¢ƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛǎ ƻũŜǊŜŘ ŦƻǊ ǎŀƭŜ ōȅ tǊƛǾŀǘŜ ¢ǊŜŀǘȅΦ ¢ƘŜǎŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊǎ ŀǊŜ ƛǎǎǳŜŘ ǎƻƭŜƭȅ ƻƴ ǘƘŜ              
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƴŜƎƻǝŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ !ƎŜƴǘǎΦ 

±ƛŜǿƛƴƎ 

{ǘǊƛŎǘƭȅ ōȅ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ƎŜƴǘǎΦ tǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎ ŀǊŜ 
ƳŀŘŜ ŜƴǝǊŜƭȅ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ Ǌƛǎƪ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƴŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ ±ŜƴŘƻǊ ƴƻǊ ǘƘŜƛǊ !ƎŜƴǘǎ ŀŎŎŜǇǘ ƭƛŀōƛƭƛǘȅΦ 

!ƴǝ-aƻƴŜȅ [ŀǳƴŘŜǊƛƴƎ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ 

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ŎǳǊǊŜƴǘ !ƴǝ-aƻƴŜȅ [ŀǳƴŘŜǊƛƴƎ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎΣ ŀƭƭ ǇŜǊǎƻƴǎ ƛƴǘŜƴŘƛƴƎ ǘƻ ōƛŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǇǊƻǇŜǊǘȅ Ƴǳǎǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘǿƻ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴς мΦ tƘƻǘƻ L5 όŜΦƎΦ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇŀǎǎǇƻǊǘ ƻǊ ŘǊƛǾƛƴƎ ƭƛŎŜƴŎŜύ 
ŀƴŘ нΦ wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ L5 όŜΦƎΦ ŎǳǊǊŜƴǘ ǳǝƭƛǘȅ ōƛƭƭύΦ 

5ƛǊŜŎǝƻƴǎ 

¢ƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛǎ ǎƛǘǳŀǘŜŘ Ƨǳǎǘ ƻũ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ .прнм hƭŘ wƻǎǎ wƻŀŘ ŀƴŘ ǘƘŜ .пноо hƭŘ       
aƻƴƳƻǳǘƘ wƻŀŘΦ 

LƳǇƻǊǘŀƴǘ bƻǝŎŜ 

DǿƛƭȅƳ wƛŎƘŀǊŘǎ ϧ /ƻ [ǘŘ ƎƛǾŜ ƴƻǝŎŜ ǘƻ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ Ƴŀȅ ǊŜŀŘ ǘƘŜǎŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊǎ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ- 

мΦ    ¢ƘŜǎŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊǎ ŀǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀǎ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ƻǳǘƭƛƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻŦ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ōǳȅŜǊǎ ƻƴƭȅΦ ¢ƘŜȅ 
ŀǊŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀ ŦŀƛǊ ŀƴŘ ƻǾŜǊŀƭƭ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ōǳǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜ ǇŀǊǘ 
ƻŦ ŀƴ ƻũŜǊ ƻǊ ŎƻƴǘǊŀŎǘΦ 

нΦ    !ƴȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƘŜǊŜƛƴ όǿƘŜǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜȄǘΣ Ǉƭŀƴǎ ƻǊ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎύΣ ƛǎ 
ƎƛǾŜƴ ƛƴ ŦƻƻŘ ŦŀƛǘƘ ŀǎ ŀƴ ƻǇƛƴƛƻƴ ōǳǘ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǊŜƭƛŜŘ ǳǇƻƴ ŀǎ ōŜƛƴƎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ 
ŦŀŎǘΦ 

оΦ    bƻǘƘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŘŜŜƳŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛǎ ƛƴ ƎƻƻŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴ 
ƻǊ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜΣ ƴƻǊ ǘƘŀǘ ŀƴȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻǊ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀǊŜ ƛƴ ƎƻƻŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻǊŘŜǊΦ !ƴȅ ŀǊŜŀǎΣ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ƻǊ 
ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ƘŜǊŜƛƴ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜ ƻƴƭȅΦ 

пΦ  ¢ƘŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ŀǇǇŜŀǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊǎ ǎƘƻǿ ƻƴƭȅ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ŀǎǇŜŎǘ ŀƴŘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ 
ǿƘŜƴ ǘŀƪŜƴΦ /ŜǊǘŀƛƴ ŀǎǇŜŎǘǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ŀƴŘ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ 
ǇǊŜǎǳƳŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǊŜƳŀƛƴǎ ǇǊŜŎƛǎŜƭȅ ŀǎ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ƴƻ    
ŀǎǎǳƳǇǝƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƳŀŘŜ ƛƴ ǊŜǎǇŜŎǘ ƻŦ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘΦ  

рΦ   ²ƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƻǊ 
ǘƘŀǘ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǳǎŜ ƛǎ ƳŀŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ŀƴȅ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ 

сΦ   ¢ƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƎƛǾŜƴ ƘŜǊŜƛƴ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊǎ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǊǘǎ ƻŦ 
DǿƛƭȅƳ wƛŎƘŀǊŘǎ ϧ /ƻ [ǘŘ ƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƭƛŜƴǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊǎ Řƻ ƴƻǘ ŦƻǊƳ ŀƴȅ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀƴ ƻũŜǊ ƻǊ ŎƻƴǘǊŀŎǘΦ 
bŜƛǘƘŜǊ DǿƛƭȅƳ wƛŎƘŀǊŘǎ ϧ /ƻ [ǘŘ ƴƻǊ ǘƘŜƛǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ƻǊ ƎƛǾŜ ŀƴȅ        
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻǊ ǿŀǊǊŀƴǝŜǎ ƻŦ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ƴŀǘǳǊŜ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘƛǎ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ 

тΦ  5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀǊŜ ƛƴŜǾƛǘŀōƭȅ ǎǳōƧŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƘŜǊŜƛƴ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ 
ƛƴ ƎƻƻŘ ŦŀƛǘƘ ŀǎ ŀƴ ƻǇƛƴƛƻƴ ŀƴŘ ƴƻǘ ōȅ ŀƴȅ ǿŀȅ ƻŦ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ ŦŀŎǘΦ 

уΦ   bƻ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ƛǎ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŦƻǊ ŀƴȅ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ƛƴŎǳǊǊŜŘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƻƭŘΣ ƭŜǘ ƻǊ 
ǿƛǘƘŘǊŀǿƴΦ 

фΦ    tƭŀƴǎ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ǳǇƻƴ ǘƘŜ hǊŘƴŀƴŎŜ {ǳǊǾŜȅ aŀǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƴŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ƻŦ Ia{hΦ /Ǌƻǿƴ 
/ƻǇȅǊƛƎƘǘΦ !ƭƭ ǊƛƎƘǘǎ ǊŜǎŜǊǾŜŘΦ [ƛŎŜƴŎŜ bƻ мллллотрфΦ 

млΦ    tƭŀƴǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǎŎŀƭŜ ŀƴŘ ŀǊŜ ŦƻǊ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻƴƭȅΦ 

tƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ŘŀǘŜŘ CŜōǊǳŀǊȅ нлнм όŜȄŎŜǇǘ ŀŜǊƛŀƭ ǾƛŜǿύΣ CǊǳƛǘ {ǳƳƳŜǊκ !ǳǘǳƳƴ нлнлΦ                             

tŀǊǝŎǳƭŀǊǎ ŘŀǘŜŘ aŀǊŎƘ нлнмΦ 


